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Allegato 4

Mappe dei procedimenti relativi all'Area affidamento
di lavori, servizi e forniture




PROCESSI CON MAPPATURA GRAFICA, VALUTAZIONE
DEL RISCHIO E INDIVIDUAZIONE DELLE RELATIVE
MISURE DI PREVENZIONE




Processo - Affidamento lavori, forniture e servizi in economia

Responsabile di servizio competente

Inizio

v

Analisi delle
tipologie di lavori,
forniture o servizi e
verifica delle soglie

previste

te dalle
Y

__p| Approvazione dei
lavori

[R—

Copertura della
spesa

i

Fine

Affidamento diretto
——di lavori o forniture
o servizi

comparativa delle
offerte

iste Procedura
possibilita Fine
di accesso elettronico
al MEPA? Sottoscrizione del
contratto di cottimo
fiduciario (o altra
forma)
Determinazione a Operativita
Individuazione dei e
- »| motivazione di
aggudensione mancato accesso Determina di
al mercato approvazione del
elettronico verbale delle
operazioni
Lavori, in Si Scelta del Nomina deuad
amministr contraente commissione di
valutazione
azione
diretta? ?
Valutazione
comparativa delle
offerte
Lavori,
E] forniture o > Apposita rlazione
H serviziafidat i motivazione s Individuazione di
£ irettamente’ ) Esiste i Bimeno cinque Crit
= Lavori, fornitura o elenco P st
8 e amdatolocy operator economici || nomig
& cottimo fiduciario gconomici? appartenenti ente pit
@ all'elenco antaggiosa?,
3
8
€
]
2 Invito (anche
) telefonico)
S -
g urgentz movasione P Perizia 0 entroil Utilizzo
g g primo giorno feriale Indagine di elenchi Pervenuta
@ mercato? operatori i
3 VIERAD entro i esclusione dalla
o« ‘ termini procedura
fissati?
Lavori di Verbale di somma iduazi i i ione di isposi
L » in : P e
ma 2 ' = operatori :
urgenza? urgenza dell'operatore corrispettivo forma diretta ici (a invio {i‘r‘fe'ﬁ gimvuo Ricezione offerta
3 rotazione)
Perizia Trasmissione
giustificativa verbale e perizia
28
SE
85 Ricezione lettera »| Predisposizione e
28 —® dinvito invio offerta
o8
0 o
2
s s
]
€3 Valutazione
ET —»
ES
[S8-1




Processo - Appalto di lavori sotto soglia

Responsabile di servizio

Inizio

v

Analisi delle
tipologie di lavori e
individuazione
forma di scelta del
contraente

v

Approvazione
determina a
contrarre

Procedura
aperta?

Appalto con
procedura
aperta

Procedura
ristretta?

Appalto con
procedura
ristretta

Procedura
negoziata?

Appalto con
procedura
negoziata

Dialogo
competitivo?

Appalto con
procedura
dialogo
competitivo

Verifiche e
contratto

©6 68 o




Sub - Processo - Appalto di lavori sotto soglia — Procedura aperta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Commissione di gara

Approvazione Inserimento Pubblicazione L Nomina
bando e altri sistema telematico " bando e altri B cHie e —®  commissione di
documenti di gara (CIG) documenti di gara ) gara
4— Pubblicazione dei Nomina
chiarimeni 4——| commissione
giudicatrice
No
. Procedura di
riterio ael i
; <« |valutazione della
oy conformita del
plico e Busta A

Valutazione offerte
(Busta B - Offerta
economica)

v

e

Valutazione offerte
(Busta C - Offerta
economica)

Verbale con
graduatoria
partecipanti

[ »| Aggiudicazione

provvisoria

Ritorno

Seduta riservata

Protocollo

—»{  Domande di
partecipazione

2
S 9O .
7 = Valutazione offerte Verbale con
2 3 3 (Busta B - Offerta —® graduatoria
Es tecnica) partecipanti
8 =)

Ricezione




Sub - Processo - Appalto di lavori sotto soglia — Procedura ristretta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e schema
domanda

—

Inserimento
sistema telematico
(CIG)

e

Pubblicazione
bando e schema
domanda

«—|

Pubblicazione dei
chiarimeni

Richieste
chiarimenti?

!

Non ammissione
alla procedura

Valutazione Requisiti
—p domande di > conformi al
partecipazione bando?
Predisposizione
_ dell'elenco delle
imprese da invitare
Invio lettera d'invito
e allegati
. Nomina
Nomina commissione
commissione di giudicatrice
gara

Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A

Criterio del
massimo
ribasso

Protocollo

> Domande

Domande e Offerte

o
)
5 Valutazione offerte
o (Busta B - Offerta
S economica)
k7]
7]
8 3
g Valutazi ffe
3 ‘alutazione offerte Verbale con iudicazi i
™ (Busta C - Offerta [—®  graduatoria | Ag;?rtj\?\llti:saozrlgne Ritorno
economica) partecipanti

@
L
§ Seduta riservata
<
=]
= Ny

Valutazione offerte Verbale con
g 5 (Busta B - Offerta [~ graduatoria
'ﬁ tecnica) partecipanti
E
=
o
o

Ricezione — Ricezione




Sub - Processo - Appalto di lavori sotto soglia — Procedura negoziata

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

A J

Predisposizione
elenco imprese da
invitare di idonea
qualificazione

v

Approvazione
lettera d'invito e

Richieste

Y

Pubblicazione dei
chiarimeni

——»

Inserimento
sistema telematico
(CIG)

chiarimenti?

schema domanda
. Nomina
Nomina ik .
4 commissione —* commé?;;one di
giudicatrice (Art. 84)
Procedura di
valutazione della i
conformita del Ritorno
plico e Busta A
o
©
o
° No Si Eventuale invito ai
g Crgg*s’;?mdoe' p| Lettura delle offerte . pfeslenﬂ a I—» Aggiudicazione
2 i resentate (Busta B ormulare per TOVViSOri
8 T D R eomomany iscritto propria AL
£ offerta migliorativa
5
o
Valutazione offerte Verbale con
(Busta C - Offerta [—®  graduatoria
economica) partecipanti
[
&
©
2
°
=2
(=2} .
Valutazione offerte Verbale con
g —® (BustaB-Offerta [~ graduatoria
@ tecnica) partecipanti
E
£
o
O
o
o
S Ricezione
s — Domande e offerte
o




Sub - Processo - Appalto di lavori sotto soglia — Procedura negoziata con bando

Inizio

v

Formulazione
proposta di criteri

Y

chiarimenti?

Richieste

Protocollo

—»

Domande e offerte

o di aggiudicazione Si
c
(5] Pubblicazione dei |q
£ v chiarimeni
B
3 Predisposizione
a documenti di gara No
°
©
=4
=1
2 Approvazione Inserimento
) bando e schema sistema telematico
& domanda (CIG)
(s} .
o . Nomina
@ Nomina — iagi f
& 94— commissione comrrgzls';one di
giudicatrice (Art. 84)
Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A
© No —— Eventuale invito ai
o perolce Lettura delle offerte presenti a b Aggiudicazione > Ritorno
S ot presentate (Busta B »  formulare per provvisoria
kel - Offerta economica) iscritto propria
© offerta migliorativa
8
73
i
£
£ . Lettura della
3 Valutazione offerte graduatoria tecnica
(Busta C - Offerta ™" "¢ delle offerte
economica) economiche
presentate
Q
Q
®
3 Valutazi fferte Verbal
5 alutazione o erbale con
2 —®| (Busta B - Offerta graduatoria
o tecnica) partecipanti
9
73
1]
£
£
o)
O
Ricezione




Sub - Processo - Appalto di lavori sotto soglia — Procedura di valutazione della conformita del plico e Busta A

Responsabile unico del procedimento

Inizio

No Verifica
intervenuta
presa visione
ed effettuazione
sopralluoghi

Si

Comunicazione di

—» esclusione dalla

procedura

Commissione interna

Analisi del plico

v

Conforme

«4— Esclusione dalla
(da bando)?

procedura

Apertura del plico e

verifica documenti
contenuti

Conforme
(da bando)?

O

Verbale di gara
(Relativo alla busta A)

Sanabile?

Esclusione dalla
procedura

—

Ritorno

Richiesta
integrazione

In tempo
utile?

Sospensione
seduta di gara in
attesa integrazioni




Sub - Processo - Appalto di lavori sotto soglia — Procedura verifiche post assegnazione e contratto

Responsabile competente

Adempimenti
) «— previsti dalla legge
Fine e relativi al
contratto

Acquisizione

documenti per la
stipula del contratto
(fidejussioni,
assicurazioni,

Stipula del
contratto di
concessione

spese contrattuali

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Verifica
attestazione SOA e
sistema di qualita

Esclusione e
subentro
successivo
operatore

» Verifica casellario o

Regolari? A
equivalente

Richiesta

Richiesta
antimafia

Carichi
pendenti
o
equivale
nte

DURC o
equivale
nte

Regolari? o
equivale
nte

chiarimenti

t

Aggiudicazione
definitiva

Criterio

offerta
economica
mente piu
antaggiosa?

Verifica Si

requisiti

artt 41 e 42
Codice?




Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia

Responsabile competente

Inizio

Analisi delle
tipologie di
forniture o servizi e
verifica delle soglie
previste dalle
norme

di accesso
al MEPA?

Accesso a
convenzioni
o accordi
quadro
CONSIP?

Esiste
possibilita di
accesso a
CAT di
riferimento?

Approvazione
determina a
contrarre

Procedura
aperta?

Procedura
mercato
elettronico

Fine

Procedura
CONSIP

Fine

Procedura
CAT

di riferimento

Fine

Procedura
ristretta?

Procedura
negoziata?

Dialogo
competitivo?

Verifiche e
contratto

Appalto con
procedura
aperta

Appalto con
procedura
ristretta

Appalto con
procedura
negoziata

Appalto con
procedura
dialogo
competitivo




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia — Procedura aperta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e altri
documenti di gara

Inserimento Pubblicazione

bando e altri
documenti di gara

sistema telematico [
(CIG)

Richieste
chiarimenti?

Nomina
commissione di
gara

Commissione di gara

«4— Pubblicazione dei Nomina
chiarimeni <4—— commissione
giudicatrice
No

Criterio del
massimo
ribasso

Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A

Valutazione offerte
(Busta B - Offerta

economica)

v

Valutazione offerte
(Busta C - Offerta
economica)

Verbale con
graduatoria
partecipanti

Aggiudicazione
provvisoria

Ritorno

Seduta riservata

Protocollo

2o
S 9 )
2 £ Valutazione offerte Verbale con
23 3 (Busta B - Offerta [—®  graduatoria
Es tecnica) partecipanti
8 =)

Ricezione

—® Domande di
partecipazione




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia — Procedura ristretta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e schema
domanda

R

Inserimento

sistema telematico [
(ciG)

Pubblicazione
bando e schema
domanda

Richieste
chiarimenti?

<«

Pubblicazione dei
chiarimeni

I

—»

Valutazione
domande di
partecipazione

}

Nomina
commissione di
gara

Requisiti
conformi al
bando?

Predisposizione
_ dell'elenco delle
imprese da invitare

v

Invio lettera d'invito
e allegati

Non ammissione
alla procedura

Nomina

commissione
giudicatrice

Procedura di
valutazione della
conformita del

plico e Busta A

Criterio del
massimo
ribasso

o
3
S Valutazione offerte
o (Busta B - Offerta
S economica)
k7]
2
2 v
g Valutazione off
8 alutazione offerte Verbale con iudicazi i
—® (Busta C - Offerta —> graduatoria > Ag,?,'},‘ﬁ',f:f,'@,”e Rifomo
economica) partecipanti
@
L
§ Seduta riservata
£
=
= )
Valutazione offerte Verbale con
g 5 (Busta B - Offerta ™ graduatoria
7 tecnica) partecipanti
E
£]
Q
(]
2
§ » Ricezione » Ricezione
s Domande Domande e Offerte
o




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia — Procedura negoziata

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Y

Richieste
chiarimenti?

o
=
9]
£
o
(9]
o
2 . .
a Predisposizione Si
3 Cocis e Pubblicazione dei g
.8 A chiarimeni
5 Predisposizione o
k0 elenco imprese da
= invitare di idonea
2 qualificazione
2 <
0
2
Approvazione Inserimento
lettera d'invito e sistema telematico
schema domanda (CIG)
. Nomina
Nomina >l e .
4 commissione commglzigone L
giudicatrice (Art. 84)
Procedura di
valutazione della -
conformita del Rlne
plico e Busta A
©
©
(=]
5 No L Si Eventuale invito ai
® Criterio del Lettura delle offerte presenti a | Aggiudicazione
5 hases presentate (Busta B r®  formulare per provvisoria
a - Offerta economica) iscritto propria
£ offerta migliorativa
£
o
o
Valutazi fort Lettura della
‘alutazione offerte raduatoria tecnica
(Busta C - Offerta [—® 8 e delle offerte
economica) economiche
presentate
(9]
L2
©
o
B
=
> )
Valutazione offerte Verbale con
g —® (Busta B - Offerta —® graduatoria
2 tecnica) partecipanti
E
=
o
(6]

Protocollo

Ricezione
Domande e offerte




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia — Procedura negoziata con bando

Inizio

v

Formulazione
proposta di criteri

Y

No

Richieste
chiarimenti?

Protocollo

Domande e offerte

ge) di aggiudicazione Si
[=
[} Pubblicazione dei |q
£ v chiarimeni
3
3 Predisposizione
I documenti di gara y No
°
°
o <
=
=}
2 Approvazione Inserimento
o bando e schema sistema telematico
2 domanda (CIG)
§' Nomina —» MmN
& 4 commissione commé;ﬁlaone Cl
giudicatrice (Art. 84)
Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A
. No & del Eventuale invito ai
o riterio del Lettura delle offerte presenti a —»  Aggiudicazione Ritorno
5 massimo presentate (Busta B > formulare per provvisoria
° - Offerta economica) iscritto propria
o offerta migliorativa
s
73
2
€
£ X Lettura della
8 Valutazione offerte graduatoria tecnica
(Busta C - Offerta " e delle offerte
economica) economiche
presentate
Q
.2
8
© Valutazione offerte Verbale con
2 —» (Busta B - Offerta graduatoria
o tecnica) partecipanti
k=)
73
.2
£
£
Q
O
Ricezione




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia — Procedura di valutazione della conformita del plico e Busta A

Responsabile unico del procedimento

Inizio

No Verifica
intervenuta
presa visione
ed effettuazione
sopralluoghi

Si

Comunicazione di

—» esclusione dalla

procedura

Commissione interna

Analisi del plico

v

«4— Esclusione dalla
procedura

Conforme
(da bando)?

O

Apertura del plico e

verifica documenti
contenuti

Conforme
(da bando)?

Verbale di gara
(Relativo alla busta A)

Sanabile?

Esclusione dalla
procedura

—

Ritorno

Richiesta
integrazione

In tempo
utile?

Sospensione
seduta di gara in
attesa integrazioni




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sotto soglia — Procedura verifiche post assegnazione e contratto

Dirigente competente

Adempimenti Stipula del
: «— previsti dalla legge
e P e relativi algg ¢ contratto di
contratto concessione

Acquisizione
documenti per la
stipula del contratto
(fidejussioni,
assicurazioni,
spese contrattuali

Responsabile unico del procedimento

Aggiudicazione
definitiva

Inizio

Verifica requisiti
idoneita morale,

Carichi Richiesta Si

| Verifi ) . : ) DURC o
}ecn]co- i L » Requisiti re%ﬁi';?i ES"ZZ”‘S” pengentl antlrgaﬂa equvale
protessionali e morali? artt 41 e receden C C
economico- 42 Foosttive? equivale equivale nte
finanziario Codice? nte nte

Esclusione e
subentro
successivo
operatore

Richiesta
chiarimenti




Processo - Appalto di lavori sopra soglia

Responsabile di servizio

Inizio

v

Analisi delle
tipologie di lavori e
individuazione
forma di scelta del
contraente

v

Approvazione
determina a
contrarre

Procedura
aperta?

Procedura
ristretta?

Appalto con
procedura
aperta

Appalto con
procedura
ristretta

Verifiche e
contratto




Sub - Processo - Appalto di lavori sopra soglia — Procedura aperta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e altri
documenti di gara
secondo la
normativa CEE

Inserimento
sistema telematico
(CIG)

e

Pubblicazione
bando e altri
documenti di gara

Richieste
chiarimenti?

Nomina
commissione di
gara

Commissione di gara

«4—| Pubblicazione dei Nomina
chiarimeni 94— commissione
giudicatrice
No

Criterio del
massimo
ribasso

Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A

Valutazione offerte
(Busta B - Offerta
economica)

v

Valutazione offerte
(Busta C - Offerta
economica)

Verbale con
graduatoria
partecipanti

I » Aggiudicazione
provvisoria

Ritorno

Seduta riservata

Protocollo

—» Domande di
partecipazione

2o
o 9 N
‘@ £ Valutazione offerte Verbale con
£ 38 3 (Busta B - Offerta [ graduatoria
£T tecnica) partecipanti
8 =)

Ricezione




Sub - Processo - Appalto di lavori sopra soglia — Procedura ristretta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e schema
domanda secondo
la normativa CEE

Inserimento
sistema telematico
(CIG)

<

Pubblicazione
bando e schema
domanda

<—|

Pubblicazione dei
chiarimeni

Richieste
chiarimenti?

—»

Valutazione
domande di
partecipazione

|

Nomina
commissione di
gara

Requisiti
conformi al
ando?

Predisposizione
dell'elenco delle
imprese da invitare

v

Invio lettera d'invito
e allegati

Non ammissione
alla procedura

Nomina
commissione
giudicatrice

Procedura di
valutazione della
conformita del

plico e Busta A

Criterio del
massimo
ribasso

o
©
o
5
()
S Valutazione offerte
3 (Busta B - Offerta
2 economica)
£
5 v
Valutazione offerte Verbale con iudicazi i
—® (Busta C - Offerta > graduatoria ™ Ag&gg&?:ozrlgne Eene
economica) partecipanti

@
2
§ Seduta riservata
<
=
= .

Valutazione offerte Verbale con
g 5 (Busta B - Offerta | graduatoria
2 tecnica) partecipanti
E
=
o
O
S
Q
3 ) Ricezione __p|,Ricezione
[ Domande Domande e Offerte
a




Sub - Processo - Appalto di lavori sopra soglia — Procedura di valutazione della conformita del plico e Busta A

Responsabile unico del procedimento

Inizio

No Verifica
intervenuta
presa visione
ed effettuazione
sopralluoghi

Si

Comunicazione di

—» esclusione dalla

procedura

Commissione interna

Analisi del plico

v

Conforme

«4— Esclusione dalla
(da bando)?

procedura

Apertura del plico e

verifica documenti
contenuti

Conforme
(da bando)?

O

Verbale di gara
(Relativo alla busta A)

Sanabile?

Esclusione dalla
procedura

—

Ritorno

Richiesta
integrazione

In tempo
utile?

Sospensione
seduta di gara in
attesa integrazioni




Sub - Processo - Appalto di lavori sopra soglia — Procedura verifiche post assegnazione e contratto

Responsabile competente

Adempimenti
) «— previsti dalla legge
Fine e relativi al
contratto

Acquisizione

documenti per la
stipula del contratto
(fidejussioni,
assicurazioni,

Stipula del
contratto di
concessione

spese contrattuali

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Verifica
attestazione SOA e
sistema di qualita

Esclusione e
subentro
successivo
operatore

» Verifica casellario o

Regolari? A
equivalente

Richiesta

Richiesta
antimafia

Carichi
pendenti
o
equivale
nte

DURC o
equivale
nte

Regolari? o
equivale
nte

chiarimenti

t

Aggiudicazione
definitiva

Criterio

offerta
economica
mente piu
antaggiosa?

Verifica Si

requisiti

artt 41 e 42
Codice?




Processo - Appalto di servizi e forniture sopra soglia

Responsabile competente

Inizio

Analisi delle
tipologie di
forniture o servizi e
verifica delle soglie
previste dalle
norme

¥

Esiste
possibilita
di accesso
al MEPA?

Accesso a_
convenzioni
o accordi

Esiste
possibilita di
accesso a
CAT di
riferimento?

Approvazione
determina a
contrarre

Procedura
aperta?

Si Procedura
mercato Fine

elettronico

Procedura .

CONSIP ? D

Procedura
CAT Fine

di riferimento

Procedura
ristretta?

Appalto CEE
con procedura
aperta

Appalto CEE
con procedura
ristretta

Verifiche e
contratto




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sopra soglia — Procedura aperta

Responsabile unico del procedimento

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e altri
documenti di gara
secondo la
normativa CEE

Inserimento

sistema telematico
(CIG)

Pubblicazione
bando e altri
documenti di gara

<

Pubblicazione dei
chiarimeni

Richieste
chiarimenti?

<4—— commissione

Nomina

giudicatrice

Nomina
commissione di
gara

Commissione di gara

Criterio del
massimo
ribasso

Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A

Valutazione offerte
(Busta B - Offerta
economica)

v

Valutazione offerte
(Busta C - Offerta
economica)

Verbale con
graduatoria
partecipanti

L » Aggiudicazione

provvisoria

Ritorno

Seduta riservata

2 g
S o )
= Valutazione offerte Verbale con
Z g 3 (Busta B - Offerta —P graduatoria
-] tecnica) partecipanti
8 =)

=g Ricezione

g —»{ Domande di

2 partecipazione

&




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sopra soglia — Procedura ristretta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando e schema
domanda secondo
la normativa CEE

Inserimento
sistema telematico
(ClG)

e

Pubblicazione
bando e schema
domanda

<

Pubblicazione dei
chiarimeni

Richieste
chiarimenti?

p

Valutazione
domande di
partecipazione

l

Nomina
commissione di
gara

Requisiti
conformi al
ando?

Non ammissione
alla procedura

Predisposizione
dell'elenco delle
imprese da invitare

v

Invio lettera d'invito
e allegati

Nomina
commissione
giudicatrice

Procedura di
valutazione della
conformita del
plico e Busta A

Criterio del
massimo
ribasso

o
©
(=2}
P
(9]
S Valutazione offerte
2 (Busta B - Offerta
2 economica)
£
5 )
Valutazione offerte Verbale con iudicazi i
| (Busta C - Offerta [ > graduatoria — Agpgrl(\;\fi\;icsaozrlgne LG
economica) partecipanti

@
.2
5 Seduta riservata
<
=
= )

Valutazione offerte Verbale con
“g’ 5 (Busta B - Offerta ™ graduatoria
2 tecnica) partecipanti
E
=
o
o
Kl
Q
3 ) Ricezione —» Ricezione
<) Domande Domande e Offerte
o




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sopra soglia — Procedura di valutazione della conformita del plico e Busta A

Responsabile unico del procedimento

Inizio

No Verifica
intervenuta
presa visione
ed effettuazione
sopralluoghi

Si

Comunicazione di

—» esclusione dalla

procedura

Commissione interna

Analisi del plico

v

«4— Esclusione dalla
procedura

Conforme
(da bando)?

O

Apertura del plico e

verifica documenti
contenuti

Conforme
(da bando)?

Verbale di gara
(Relativo alla busta A)

Sanabile?

Esclusione dalla
procedura

—

Ritorno

Richiesta
integrazione

In tempo
utile?

Sospensione
seduta di gara in
attesa integrazioni




Sub - Processo - Appalto di servizi e forniture sopra soglia — Procedura verifiche post assegnazione e contratto

Dirigente competente

Adempimenti Stipula del
: «— previsti dalla legge
e P e relativi algg ¢ contratto di
contratto concessione

Acquisizione
documenti per la
stipula del contratto
(fidejussioni,
assicurazioni,
spese contrattuali

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Verifica requisiti
idoneita morale,

Carichi Richiesta

Esclusione e
subentro
successivo
operatore

| Verifi ) . : ) DURC o
}ecn]co- i L » Requisiti re%ﬁi';?i ES"ZZ”‘S” pengentl antlrgaﬂa equvale
protessionali e morali? artt 41 e receden C C
economico- 42 Foosttive? equivale equivale nte
finanziario Codice? nte nte

Richiesta
chiarimenti

Aggiudicazione
definitiva

Si




Processo - Concessione di lavori o servizi

Inizio

v

Analsi delle
tipologie di lavor,
forniture o servizi &

»| Approvazione dei
lavori

-

Copertura della
spesa

—»

2 verifica deHi s?glie &
§ previste dalle
g Affidamento diretto
s — dilavori o forniture Fine
8 o servizi
°
2 Procedura )
5 mercato Fine
8 elettronico
3 Sottoscrizione del
s contratto di cottimo
< fiduciario (o altra
2 forma)
&
3
['4
Determinazione a Operativita
contrarre con
i di
criteri di i
mancato accesso Determina di
aggiudicazione e approvazione del
elettronico verbale delle
operazioni
Lavori, in si Scelta del Nomina delia
amministr contraente Com:n:sslcne
ione valutazione
diretta? ?
Valutazione
comparativa delle
avori,
° fomitureo Apposita relazione
servizi affidat di motivazione
5 ¢
g direttamente? - Esiste Si Leions, é‘;gied ' Criterio
H avori, fornitura o Slence o] e si
2 lservizio affidato per operator — offerta
g ttimo fiduciario g economici
g cotti conomici? appartenent ot p
3 allelenco antaggiosa?
3
8
=
5
2 Invito (anche
) telefonico)
i .
g Eeve erbale di | Perizia estimativa entro il Utilizzo
g urgenti lprimo giorno feriale Indagine di elenchi
e mercato? operatori Pervenuta
3 Ry entro | esclusione dalla
e termini
fissati?
v
Lavori di Verbale di somma Individuazione di
Ll nto in Predisposizione e
somma ; ; = operatori has ;
o urgenza dell'operatore Corrispettivo forma diretta e invio :zlrt:éﬁ dinvito Ricozione offerta
3 rotazione)
Perizia Trasmissione
giustificativa verbale e perizia
28
s 5 Ricezione lettera »| Predisposizione e
25 —* dinvito invio offerta
o8
20
22
58
483
€3 Valutazione
ES
ES
OB

comparativa delle
offerte




Sub - Processo - Concessione di lavori o servizi — Procedura aperta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

v

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione

Protocollo

—» Domande di
partecipazione

bando di . P Nomina
i i Inserimento Pubblicazione o ok .
cpncessione e 2l | sistoma dematco | ¥ 'Sandoc a fo commzsone d
e (CIG) documenti di gara '
secondo la
normativa CEE)
L . Nomina
«4— Pubblicazione dei 44— commissione
chiarimeni giudicatrice
Procedura di
© valutazione della
o conformita del
S plico e Busta A
2
Ke]
7]
K]
€ Valutazione offerte Verbale con A
5 (Busta C - Offerta graduatoria Ag%‘(‘)’e\'/ic:g;g”e Ritorno
(@] economica) partecipanti P
° Seduta riservata
58
=] Valutazione offerte Valutazione PEF Verbale con
é’ 3 > (Busta B - Offerta ™| (Busta B - Offerta —®|  graduatoria
€T tecnica) tecnica) partecipanti
3©°
Ricezione




Sub - Processo - Concessione di lavori o servizi — Procedura ristretta

Responsabile unico del procedimento

Inizio

Formulazione
proposta di criteri
di aggiudicazione

v

Predisposizione
documenti di gara

v

Approvazione
bando di
concessione e
schema domanda
(eventualmente
secondo la
normativa CEE)

R

Inserimento
sistema telematico
(CIG)

domanda

Pubblicazione
" bando e schema

Richieste
chiarimenti?

—»

Valutazione
domande di
partecipazione

I

Reaquisiti
conformi al
bando?

Predisposizione
_ dell'elenco delle
imprese da invitare

v

Invio lettera d'invito
e allegati

Non ammissione
alla procedura

«—| Pubblicazione dei
chiarimeni Nomina Nomina
commissione di commissione
gara giudicatrice
Procedura di
o valutazione della
=S conformita del
5 plico e Busta A
Q
c
kel
|7}
2
E Valutazi ffert Verbal
alutazione offerte erbale con iudicazi i
38 (Busta C - Offerta ®»  graduatoria [ Ag&g\t’i\llic:ozrlioane Ritorno
economica) partecipanti
Q
e}
E Seduta riservata
°
2
= Valutazione offerte Valutazione PEF Verbale con
2 5 (Busta B - Offerta [ (Busta B - Offerta graduatoria
.g tecnica) tecnica) partecipanti
2
£
£
o)
o
o
3 -
S Ricezione —» Ricezione
IS Domande Domande e Offerte
o




Sub - Processo - Concessione di lavori o servizi — Procedura di valutazione della conformita del plico e Busta A

Responsabile unico del procedimento

Inizio

No Verifica
intervenuta
presa visione
ed effettuazione
sopralluoghi

Si

Comunicazione di

—» esclusione dalla

procedura

Commissione interna

Analisi del plico

v

Conforme

«4— Esclusione dalla
(da bando)?

procedura

Apertura del plico e

verifica documenti
contenuti

Conforme
(da bando)?

O

Verbale di gara
(Relativo alla busta A)

Sanabile?

Esclusione dalla
procedura

—

Ritorno

Richiesta
integrazione

In tempo
utile?

Sospensione
seduta di gara in
attesa integrazioni




Processo - Project financing — Doppia gara

Inizio
A2
k] Approvazione ?
5 studio di fattibilita
o rgdﬁno S“I‘Ia 1ba§e Approvazione Revoca
lell'articolo 153, » Nomina del ¢ Nomina del nuovo
comma 2bis del promotore pr‘ggeno nomina del ™ promotore
odice e preliminare promotore
dell'articolo 14 del
Regolamento
Y
Predisposizione 6 Assegnazione .
documenti di gara Indl'zwone dedlla_ oMot concgessione Adempimenti Firma contratto di )
conferenza dei offerta o allimpresa con  fb{ amministrativie [y T COnKEto Fine
%7 servizi alineamento aggiudicazione rimborsi spese
Y ’ L
Approvazione
bando e a‘"” L] Inserimento Pbublzj\icazio‘ne Richieste dP"Ed'SPOf?O"e
i ando e altri B o jocumenti di gara
(Grsniueineni l6) documenti di gara ———
a normativa CEE) i eluiszione e
5 progetto
° preliminare
5 §
3] bando e altri ; i
£ s |l sy
-#q—| Pubblicazione dei (evseeréglna'\jrgﬂte (CIG) documenti di gara chiarimenti
chiarimeni normativa CEE)
Procedura di
Nomina Nomina 5 4 Pubblicazione dei
« commissione —® commissione di p‘éiggg::g‘ei Prima gara? chiarimeni
giudicatrice gara requisiti

] i

Procedura di
jone della

conformita del

©
% plico e Busta A
5
)
<
o}
K]
£ Valutazione offerte Verbale con
E (Busta C - Offerta [—— — Towiearia
[¢] economica) partecipanti P
Seduta riservata
g 8 Valutazione
5z Valutazione Valutazione PEF ; Verbale con
é g __| wiprogetto (Busta B - [ (Busta B - Offerta [ (Bﬁggvgﬂz'o"f?jna P graduatoria
£ E Offerta tecnica) tecnica) tecnica) partecipanti
3°
2 Ricezione Ricezione
= ) Domande di
3 _»| Domande di —» l
g partecipazione partecipazione
[




Processo - Project financing — Gara unica semplificata

Inizio
v
S Approvazione ﬁ
S studio di fattibilita
o rggﬁg%iilélllg ?5835 Nomina del Approvazione Revoca )
comma 2bis del — ?omoatlorg progetto nomina del r—#{ Nomina del nuovo
odice e P preliminare promotore promotore
dell'articolo 14 del
Regolamento
v
Predisposizione -
documenti di gara Ic?)ilfzeltr):r?zgeéleai
* servizi No Si
2 - v
2 o s o Valutazi No
ca ) . alutazione » Accettate
g documenti di gara Siskler:‘ﬁzr;gllgpr:gticc [ Pbua%bdj::‘):zzfltrl]f Richieste progetto —> Nece_ssl(ar])o c%eala ©
8 (eventualmente (CIG) documenti di gara chiarimenti? preliminare modifiche? promotore?
2 secondo la
o normativa CEE)
3
Q
3
=
5
2 «— Pubblicazione dei
ﬁ chiarimeni
2
o
aQ
@
O
o
a Pi i 3 q
Nomina Nomina Jgﬁfeig:r;e?' Adempimenti || Firma contratto di Fine
< commissione — commissione di possesso dei amministrativi concessione
giudicatrice gara requisiti
Procedura di
valutazione della
© conformita del
] plico e Busta A
o
35
(o}
c
k=]
7]
K]
E Valutazione offerte Verbale con idicazi
5 (Busta C - Offerta graduatoria " Agg;:\?\l/icsa()z:gne
(] economica) partecipanti P
Seduta riservata
£ 3 Valutazione
2L Valutazione Valutazione PEF Converame, Verbale con
g 8 3 Progetto (Busta B - (Busta B - Offerta (Busta B - Offerta graduatoria
E3 Offerta tecnica) tecnica) tecnica) partecipanti
8%
% Ricezione
I —» Domande di
5 partecipazione
o




Processo - Project financing — Iniziativa privata

Inizio
(3
2
]
£
2
&
o Presentazione
k] proposta
2 progettuale
2 con
S preliminare, bozza
di convenzione,
piano economico-
finanziario
asseverato
Dichiarazio
ne di
pubblico
interesse?
3
£
3
o Si
Nomina del
promotore
o
]
g
S
£
]
2 Inserimento
2 dellopera nella
& programmazione
s
S
documenti di gara Inserimento Pubblicazione
° sistema telematico bando e altri el
5| (CIG) documenti di gara
E - I—
E Approvazione
3 bando o alr Fromotars Assegnazione
3 ea migliore Adempimenti Fi tratto d
] documenti di gara . pi |- Firma contratto di
o offerta o allimpresa con 1 Fine
a (eventualmente A amministrativi concessione
3 secondo la Qe nen aggiudicazione
A P
= normativa CEE) «—] Pubblicazione dei
8 chiarimeni
€
5
T Nomina Procedura di
omina » verifica del
4——  commissione commissione di possesso dei
giudicatrice gara requisiti
Procedura di
g della
g conformita del
5 plico e Busta A
o
2
s
]
8
E
£ Valutazione offerte Verbale con
S Busta C-Offerta —®  graduatoria  —#| Adgiudicazione
economica) partecipanti P
Seduta riservata
g3 Valutazione
22 Valutazione Valutazione PEF Verbale con
i3 3 Progelo (BusiaB - L »! (Busta B - Offerta —*{ (Bﬁg';"g”}c‘;’,;‘jna [ graduatoria
Eg Offerta tecnica) tecnica) taonica) partecipanti
=N
[}
= Ricezione
S —»  Domande di
3 partecipazione
[




